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RESOLUGIONN L~ N

BUENOS ARes, 'V JUL 2013

VISTO el expediente N° 3316/98 del registro del entonces MINISTERIO
DE CULTURA Y ED.UCACIC';)N, por el cual .ella UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TRES DE FEBREROQ, solicita &l otergamiento de reconocimiento oficial y la validez
nacional para elllos titulo/s de LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS y TECNICO/A EN ADMIN’IS-TRACIC’)N DE EMPRESAS, segun lo
aprobado por Resoluéién del Consej_o_.SuperiQr N° 010/12 \y

CONSIDERANDO:

Que de confermidad con lo dispussto por los articulos 29, incisos d)y e} y
42 de'la Ley de Educacion Superior N° 24.521, es facultad y responsabilidad
exclusiva de las Instituciones Universitarias Ia creacion de carreras de grado y
posgrado y la formulacién vy deéarrollo de sus planes de estudios, asi como la
definicién de_-los conocimientos y capac;’i'd,édes que tales titulos certifican y las
actividades para las que tienen ‘-z':_omp_e'tehcia sus poseedores, con las Unicas
excepcicnes de los supuestoé def;j'ln_stittglciones Univeréitarias Privadas con
auterizacion provisoria y los titulos in’cluidos en la nomina que prevé el articulo 43
de la ley aludida, situaciones en-las que. se requiere un control especifico del
Estado.

Que por no estar en el presente, elflos titulo/s de que se trata/n,
comprendido/s en ninguna de esas excepciones, fa solicitud de |la Universidad debe
ser considerada como el ejercicio de sus facultades exclusivas, y por lo tanto ja
intervencidn de este Ministerio debe limitarse Unicamente al control de iegalidad del
procedimiento seguido por la Institucion para su aprobacién, que el plan de estudios
respete la carga horaria minima fijada por este Ministerio en la Resolucion
Ministerial N° 6 del 13 de enero de 1897, sin perjuicio de que oportunamente,
este/os titulo/s pueda/n ser incorporadofs a la nomina que preve el articulo 43 y
deba cumplirse en esa instancia con las exigencias y condiciones que
correspondan.

Que en consecuencia, tratdandose de una Institucion Universitaria
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legalmente constituida; habiéndose aprobado la carrera respectiva por el/llos Actofs
Resolutivo/s'ya mencionado/s, no advirtiéndose defectos formaies en dicho tramite y
respetando el plan de estudios la carga horaria minima establecida en la Resolucion
Ministerial 6/97, corresponde otorgar el reconocimienta oficial allos titulo/s ya
enunciado/s que expide el/la UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO,
con ¢l efecto consecuente de su validez nacional.

Que ha tomado Ia intervencién que le corresponde la DIRECCION
NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA, dependiente de la SECRETARJA DE
POLITICAS UNIVERSITARIAS. |

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS ha emitido el
dictamen de su competencia..

Que las facultades- para: dictar el presente acto resuitan de lo dispuesto

por el articulo 41 de la: Ley- de Educacron Superior y de lo normado por el inciso 14)
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del articulo 23 quater de. Ia Ley de Mlnlstenos (t.o. Decreto N° 438/92) y sus
modificatorias. :

Por ello y atento a lo- aconsejado por la SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS, |
EL MINISTRO DE EDUCAGION
_ RESUELVE:
ARTICULO 1°-~ Otorgar reconocimiento oficial y su consecuente validez nacional
alflos ftitulo/s de LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS v
TECNICO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, que expide elfla

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO, perteneciente/s a la carrera

de LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS a dictarse bajo la

modalidad presencial con el plan de estudios y duracién de la respectiva carrera que -

se detallan en el ANEXO Il de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Considerar como actividades para las que tienen competencias los
poseedores de este/os titulo/s, a las propuestas por la Universidad como "alcances
del titulo”, y que se incorporan en el ANEXO | de |a presente Resolucion.
ARTICULO 3°.- El reconocimiento oficial y la validez nacional que se otorgan alflos
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titulo/s mencionado/s. en el articulo 1°, quedan sujetos a las exigencias y
condiciones que correspondan cumplimentar en el caso de que elfios mismo/s sea/n
incorporado/s a la ndémina de titulos que requieran el control especifico del Estado,
segun lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley de Educacién Superior.

ARTICULO 4°.- Régistrese; comuniquese y archivese.

Prof, ALBERTO E. SILEON]
MINISTRQ DE ERUCAGIGN
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ANEXO |

ALCANCES DEL TITULO: TECNICO/A EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, QUE EXPIDE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE
FEBRERO,

- Formular criterios y construir categorias para el relevamiento de informacién en
organizaclones o emprendimientos; con gjuste a distintos fines.

- Gestionar la aplicacion de instrurhe'ntos de evaluacion en organizaciones vy
emprendimientos.

- Colaboraren :

* El planeamiento, conduccion. y evaluacién de programas y proyectos en
organizaciones y emprendimientos;

" El disefio e implementacion de .estrategias destinadas al mejoramiento de la gestion
€n organizaciones y emprendimientos: ‘

* La formulacién de propuestas ‘de.s‘tinad:‘as a la resolucién de situaciones de conflicto
en el marco de la organizacion; y- '

* El desarrollo y evaluacion de‘prof'gr_émas y proyectos de capacitacion de los recursos
humanos.

ALCANCES DEL TITULO: LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, QUE EXPIDE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE
FEBRERO,

- Planificar, organizar, conducir, y evaluar organizaciones y emprendimientos y realizar
el control de procesos y procedimientos con vistas a mejorar su efectividad.

- Diséﬁar, implementar y evaluar programas y proyectos de reestructuracion y
reconversion de empresas u otras organizaciones.
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- Disefiar y evaluar esfructuras, sistemas ¥ procesos administrativos.

- Realizar la evaluacion econdmico-financiera de proyectos de inversion publica v
privada en organizaciones y emprendlmlentos

- Asesorar en la formulacién de. polltlcas y .estrategias de desarrollo y/o reconversion
tecnoldgica en organizaciones y emprendimientos y evaluar sus resuitados.

- Seleccionar personas con arreglo a diferentes perfiles de formacion y evaluar su
desempefio, en empresas y organizaciones y formular programas y proyecios de
capacitacion,

- Participar en la promocion, negociacién Y:.comercializacion de bienes y. servicios en el
ambito de empresas u otras orgamzacwnes

- Asesorar en lo concerniente a. orgamzacmnes y emprendlmlentos su estructura y
dinamica, y los métodos y téconicas’ de dlseno planeamlento conduccién, evaluacion y
control de sus resultados. - S

- Realizar estudios e mvestigaciénes relatfva's ‘a las organizaciones y emprendimientos,
su estructura y dinamica, y los metodos y técnicas de disefio, planeamiento,
conduccion, evaluacion y control de sus resultados.

- Realizar arbitrajes y pentajes relativos. a organizaciones y emprendimientos, su
estructura y dinamica, y los métodos y técnicas de disefio, planeamiento, conduccién,

evaluacioén y control de. sus resultados.
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ANEXO 1l
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO,

TITULOS: TECNICO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CARGA  CARGA '

MODALIDAD

" ASIGNATURA REGIMEN  HORARIA HORARIA -CORRELATIVAS 0
A - IR DICTADO *
= 5 SEMANAL TOTAL AR
PRIMER CUATRIMESTRE e
Teotias dela . o R ‘ )
01 Administracién ”Cuatnmestrgl 4 .64 - Presencizal
0z Contabilidad | Cualrimestral| 4~ 64 - Presencial
Problemas de Historia del ' .
Siglo XX Cuatrimestral 4 64 - Presencial
04 | Cultura Contemporanea. |[Cuafrimestrall, 4 64 - Presencial
Introduccion a la '
05 problematica del Munda puatrimestral 4 €4 - Presencial
Contemporaneo }
SEGUNDO CUATRIMESTRE
_ 08 _|Introduccién.a la EconomialCuatrimesiral] 4 64 - Presencial
o7 Comergializacién | . |Cuatrimestral] | 4 64 - . Presencial
08 Andlisis Matematico | |Cuatrimestral| 4 T 64 - Presencial
. Cuestiones de Sociologia, N K : :
08 Economia y Politica Cuatrimestral . 4 | &4 - Praesencial
ERCER CUATRIMESTRE ]
10 | Sistemas Administrativos |Cuatrimestral] 4 64 01 Presencial
11 Microeconomia Cuatrimestral 4 64 06 Presencial
12 Contabilidad | Cualrimestral 4, 64 02 Presencial
13 Analisis Matematico !l fCuatrimestral 4. 64 08 Presencial
14 Instutumongs de Derecho Cuattimestral 4 64 - Presencial
Privado
CUARTO CUATRIMESTRE ‘
15 Administracion General |Cuairimestral 4 64 |  06-10 Presencial
16 Régimen Tributario Cuatrimestral 4 64 12 Presencial
17 Algebra Lineal Cuattimestral 4 64 13 Presencial
18 Estaldi'shca para ‘Cuatrimestral 4 64 13 Presencial
Administraderes :
QUINTO CUATRIMESTRE :
18 °|. ‘Préactica de Tecnicalura |Cuatrimesiral 6 96 15-16-17-18 Presencial | 1*
20 PS!QOSQCI?IOQI[EI de las- Cuatri_mestfa] 4. 64 15 Presencial
Organizaciones

TiTULO: TECNICO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CARGA HORARIA TOTAL: 1504 HORAS




"2013 - AND DEL BICENTENARKS DE LA ASAMBLEA GENERAL CONSTITUYENTE DE 1513

1408

o " CARGA : CARGA
ASIGNATURA * REGIMEN HORARIA HDRARIA CORRELATIVAS
: . . SEMANAL TOTAL '

MODALIDAD

DICTADO

QUINTC CUATRIMESTRE

21 Macroeconomfs Cuatrimestrall 4 64 11 Fresencial
22 Comerclalizacion |l Cuatrimestral] 4 64 07 Presencial
23 Caloulo Financiero Cuatrimestral 4 64 12-17 Presencial
SEXTO CUATRIMESTRE
24_ | Sistemas de Informacién_|Cuatrimestral 4 64 20 Presenciai
Administracion de Recursos|
5 -
5 Humanos Cuatrimestral 4 64 20 Presencial
26 | Administracion Financiera [Cuatfimesiral 4 64 21-23 Presencial
Instituciones de Derecho . .
27 Publico Cuatrimestral 4 64 14 Presencial
EPTIMO.CUATRIMESTRE ]
28 Teoria de la Decislén  [Cualrimestrall - 4 64 21-24 Presencial
29 _Relaclo‘nes Laborales  |Cuatrimestral -4 7 64 25-27 Presencial
- 30 Planeamiento de Mediano y Cualrlﬁqstrai 4 64 24 . Presencial
Largo Plazo 3 RN
31 Costos Cuatrimestral|. " 4 64 26 Ptesencial
Metodologia-de Iz - e - .
32 Investigacion Cuatr_lrr_?estral '_ 4 : 64 18 Presencial
CTAVO CUATRIMESTRE - »
33 Préactica de Licenciatura [Cualrimesirall 8 128 18-28-30-31 Presencial | 2*
34 Direccion General Cuatrimestral|. -4 684 28 Presencial
35 Admm'Stran.’.n de la Cuatrimestrai 4 64 31 Presencial
Produccion :
Formulacion y Evaluacian . .
L 36 de Proyectos Cuatrimestral 4 64 31 Presencial
TROS REQUISITOS .
37 Idiorha Extranjero | Cuatrimestral 4 B4 - ' Presencial | 3*
38 Idiona Extranjero Il Cuatrimestra) 4 64 37 Presencial
39 Idioma Extranjero 11l Cuattimestral 4 64 38 Presencial
40 Informética | Cuatrimestrall 4 64 - Presencial | 4*
41 | Informatica. li ‘|Cuatrimestral 4 64 40 Presencial
42 |-Seminario de Integracién [ [Cuatrimestral|™ 4 64 12-19-20-21-22 | Presencial
.43 | Seminario de Integracién It {Cuatrimestral 4 64 28-28-31-42 Presencial | 5*

TITULO: LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CARGA HORARIA TOTAL: 2848 HORAS

OBSERVACIONES

1 * Incluye dos (2) niveles de Idioma Extranjero v un (1) nivel de Informatica y el
Trabajo Final de Tecnicatura,

2 * Incluye tres (3) niveles de Idioma Extranjero y dos (2) niveles de Informatica y el

7
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5 * Dos (2) asignaturas de caracter electivo,’.- :‘.
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Trabajo-Final de Tecnicatura y de Licenciatura,

3 * Los tres (3) niveles de idioma podran cursarse o aprobarse en cualquier momento
de la carrera y corresponderan a los cursos que con la misma denominacién y nivei,
han sido programados como actividades curricuiares obligatorias para todos los
alumnos de la Universidad.

4 * Los dos (2) niveles de Informatica podrén cursarse o aprobarse en cualguier
momento de la carrera y corresponderan-a los cursos que con la misma denominacién

y nivel, han sido programados como actividades curriculares obligatorias para todos los
alumnos de la Universidad. '

RPENREN
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SAENZ PENA, 2 § MAR 2012

VISTO el expediente C.S. 010/12 del registro de esta Universidad, por el que se
tramita la modificacién del plan de estudios de la Licenciatura en Administracién de

Empresas, y

‘CONSIDERANDO:
Que de conformidad con los lineamientos politicos para su desarrollo, la
Universidad Nacional de Tres de Febrero, se encuentra abocada a la reorganizacién de su

oferta educativa.

Que en dicha reorganizacién se prevé la implementacién de acciones destinadas

- al mejoramiento de los proyectos formativos y a la flexibilizacién de los disefios curriculares

de las carreras con las que cuenta esta Universidad.

Qule la Carrera de Administracion de Empresas cuya modificacién se propone,
fue creada por Resolucién de Rector Normalizador N° 160/98 y modificada por resolucion de
este Consejo N° 026/07.

Que en virtud de la reestructuracion propuesta para dicha carrera, se modifican
las correlatividades de las asignaturas del plan de estudios; y ademds, las asignaturas Electivas
[y pasan a denominarse Seminario de [ntegracion 17 y II, respectivamente.

Que ha tomado la intervencién de su competencia la Comision de Ensefianza.
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Por ello, en uso de las atribuciones que le confiere el Inciso o) del articulo 25
del Estatufo Universitario; y articulos 29, incisos d) y €) y 42 de la Ley de Educacién Superior

N®24.521,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
RESUELVE:
ARTICULO 1°~ Aprobar la modificacién del plan de estudios de la Licenciatura y
Tecnicatura en Administra_cién de Empresas; conforme 2 los contenidos y alcances que se
detallan en el Anexo I‘ que forma parte infegrante de Presente resolucidn.
ARTiCUL_O 2°.- Registrese, comuniql;lese, dése la intervencion pertinehte al Ministerio de

Educacion, y archivese.

resorucioNcsne D10 12
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

1.

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Denominacion def Proyecto:

Carrera de Administracion de Empresas

Responsable del Proyecto:

Universidad Nacional de Tres de Febrero
Secretaria Académica
Coordinacién de ta Carrera

Caracter del Proyecto: _
Propuesta de reestructuracion de! proyecto formativo

Asesoramiento institucional y control:
Carlos Mundt

Asesoramiento especializado:
Rodolfo Carcavallo

Antonio Domingo
Ariel Gerardo .Martinez
Horacio Russo

Coordinacién y formulacion del Proyecto:
Emilia Vitale



UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

2. FUNDAMENTACION

La Carrera de Administracion de Empresas, se desarrolla en el ambito
de la, Universidad Nacional de Tres de Febrero, en el marco de un proceso de
construccion  institucional con base en las caracteristicas del contexto
sociohistérico v en los componentes estructurales de su dinamica: el avance
cientifico-tecnologico y la velocidad con que se procesa y difunde la informacion.

Este encuadre, requiere una permanente atencion al ritmo sostenido de
reconfiguracion de los escenarios socioculturales, ritmo que hace que el cuerpo
tedrico-metodolégico conformado hasta ahora, resulte muchas veces insuficiente
para interpretar y abordar los problemas que se plantean en distintas areas de
trabajo. Para la universidad ello implica, dentro de sus compeiencias, incorporar a
su quehacer estrategias  destinadas @ abordar  criticamente las
conceptualizaciones teoricas disponibles y redefinirlas con vista a responder de
manera perentoria a las demandas de resolucion de nuevas cuestiones. '

Para dar respuesta a estas obligaciones es preciso afrontar la
necesidad de contribuir a la construccién de una estructura intelectual con soporte
en distintos lenguajes y formas comunicativas y una dinamica diferenie. Esto es en
palabras de Bruner', una estructura intelectual capaz de identificar y analizar
problemas y de proponer soluciones alternativas sobre la base de la consideracion
de un conjunto de variables comprometidas y el conocimienio de su
comportamiento en distintas situaciones.

En lo gue concierne a la responsabilidad institucional conviene senalar
aqui que si bien las capacidades basicas propias de la competencia cognitiva, son
universales, las diferencias en la manera de utilizarlas en espacios concretos de
resolucion de problemas, esta estrechamente relacionada con tas formas que
asumen las experiencias educativas.? |

Teniendo en cuenta todo lo expresado, esta Universidad considero
pertinente organizar un espacio de trabajo destinado a realizar un analisis critico
del proyecto educativo vigente, ponderar procesos y estimar los logros obtenidos,
con vistas a seleccionar estrategias destinadas a mejorar las condiciones de
desarrollo de fa Carrera y la eficacia operativa de la conduccion.

Para ello, el grupo de docentes convocados a tal efecto reviso
cuestiones concernientes al objeto de estudio de la disciplina y al estado del arte y
referidas al disefio curricular y su capacidad para posibilitar |a construccion de
saberes sin menoscabo dei perfil dei egresado que se desea formar.

En lo relativo al soporte tedrico-metodoidgico de la tematica de que se
trata, se acordd, como punto de partida, en que la Administraciéon es una disciplina
y una tecnologia cuyo eje de trabajo, es la articulacién eficaz de un conjunto de
personas a cargo de cuestiones diferentes, con vistas al logro de objetivos
establecidos en el marco de valores comunes. Con esta base se enfatizaron las
cuestiones atinentes al disefio de estructuras y a la seleccidon de los procesos y

' Bruner, Jerome: Actos de Sienificado. Mas alla de la revolucién cognitiva. Alianza Editorial.Macdrid,
Espafia.1991.
2 Viygotsky, L.S.: El desarrollo de los procesos psicoldgicos superiores. Barcelona. Espaiia. Ed. Critica. 1979.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

procedimientos adecuados para la consecucion de niveles crecientes de eficacia y
se delimito como objeto de estudio y de trabajo de la profesiéon a las
organizaciones y emprendimientos, su estructura y dinamica y su disefio,
planeamiento, conduccién, evaluacion y control de resultados, asi como a la
metodologia de investigacion destinada a generar innovaciones y
propuestas teérico-metodolégicas que mejoren su efectividad.

Se procedid ademas, a realizar el analisis de los aportes de los
pensadores actuales con mayor significacién en el area, teniendo en cuenta que
los saberes acumulados son el producto de la sistematizacidon de experiencias y
de la elaboracion de teoria surgida de las consideraciones criticas de las distintas
escuelas y enfoques. Entre los materiales de mayor impacto, merece citarse la
evolucion del problema estratégico, tema abaordado comprensivamente por Ansaoff
y otros’ y las contribuciones relativas al aprendizaje de la organizacion. )

Es oportuno destacar aqui, la influencia del pensamiento sistemico que
entiende la empresa como parte del medio y no como factor externo, esto conlleva

una concepcién diferente al interior mismo de la organizacion, es decir, otra’

concepcion acerca de si misma. Desde este lugar; se concibe a los negocios y
emprendimientos humanos, formandc parte de una amplia trama de elementos
interrelacionados. '
Respecto de este tema, cabe subrayar que la dinamica y complejidad
del mundo de los negocios y el trabajo de hoy, fortalece la perspectiva que
sostiene que la sobrevivencia de una organizacion esta fuertemente vinculada a
su capacidad para interpretar y responder ‘a las demandas del medio y para
mantener su propio didlogo interno. Desde esta postura, Arie de Geus estima que
la capacidad de aprender con mayor rapidez puede llegar a ser la Unica ventaja

‘competitiva sostenible.?

En este mismo sentido, _Senge3 afirma que las organizaciones
relevantes en el futuro, seran las que descubran cémo aprovechar el entusiasmo
y la capacidad de aprendizaje de la gente en todos los niveles de la organizacion.

' Resulta pertinente consignar ademas en esie espacio, que el
aprendizaje de tecnologia considerada operativa produce, la mayoria de las veces,
cambios significativos en la estructura de la empresa. Tal es el caso de la
utilizacién intensiva de las tecnologias de. la informacién y las comunicaciones
(TIC), que lejos de constituir una mera estrategia técnica, ha resultado en una
transformacion significativa de las practicas. Al respecto, debe insistirse en que a
la capacitacion electrénica se sigue una modificacion sustantiva de las
configuraciones estructurales de las organizaciones, aln cuando en principio, sdlo
se utilice aplicada a la formacién y capacitacion de los integrantes de la empresa.

Como sintesis del andlisis realizado, se considerd necesario atender
particularmente a la reorganizacion del Proyecto formativo en los siguientes
aspectos criticos:

! Ansof, H.L,, Declerck, R.P. y Hayes, R.L.: El Planteamiento Estratégico. Nueva tendencia de la
Administracion. Ed. Trillas. México. 1991.

2 arie de Geus: Planning as Learning. Harvard Business Review. Marzo/Abril 1988.

¥ Senge, Peter: La Quinta Disciplina. El arte y la préactica de la organizaciéﬁ abierta al aprendizaje. Granica.
Barcelona. 1992, :
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

» la complejidad e incertidumbre del entorno y por ende de la empresa como
integrante de ese entorno; '

« al incremento y la calificacion de la competencia, en el marco de un mundo
globalizado,

» la importancia del aprendizaje y la capacitacion como elemento de cohesion
interna y de respuesta a las demandas del medio; ‘

= el ritmo sostenido de la innovacién tecnoldgica y su efecto de cambio en las
configuraciones organizacionales.

La cuestidon del planeamiento y organizacion de las actividades
curriculares se ha abordado a los fines del proyecto, teniendo en cuenta: la nocion
clasica de curriculum como programa de trabajo ordenado y secuenciado, en
donde se establece un conjunto de materias y contenidos a transmitir en un
determinado periodo de tiempo y los aportes criticos de los estudios
contemporaneos referidos a la organizacién de los -contenidos y a la fuerte
incidencia de las practicas educativas sobre las prescripciones det proyecto.

La decisién relativa a la eleccion del disefio curricular tiene como
soporte basico el principio del planeamiento gue expresa que estructurar una
curricula implica definir las formas de transmision y apropiacion del conocimiento
que se consideran validas en el ambito sociohistérico en que se inserta una
propuesta educativa. - :

Del principio mencionado se deriva la eleccion de una organizacion
curricular del tipo ideal de enfoque deductivo-normativo, no obstante, se han
adoptado algunas estrategias destinadas a paliar los efectos negativos de este
modelo, entre las que es oportuno sefalar: la articulacion progresiva de los
conocimientos, |a integracion del aporte de las disciplinas con tecnologia operativa
y el seguimiento y orientacién de los estudiantes. o

En lo atinente a las contribuciones referidas a la incidencia de las
practicas educativas sobre las prescripciones del proyecto, es importante precisar
que las mismas dan cuenta de la condicién del curriculum como territorio de cruce
de practicas diferentes, de interacciones y ‘comunicaciones, de negociacién de
significados, dentro del aula y en espacios sociales e institucionales donde
adquieren diversos sentidos. Por ello, ademas de rescatar su caracter dinamico y
en permanente transformacion, corresponde atender a la importancia de su
gestion.!

Sobre la base del trabajo conjunto, se realizaron al Proyecto formativo,
modificaciones destinadas a contar con mayores precisiones acerca de los
profesionales que se desea formar, y cambios instrumentales, orientados a
optimizar las condiciones para su desarrolio.

Asimismo, en vista de los fundamentos expuestos, se incorpora ron
ademas a la propuesta las decisiones que se incluyen a continuacion:

' Vitale, E. y Davini, M. C.: Estudic de los posgrados en Economia y_‘Politicas Agricolas en América
Latina y el Caribe. Insumos para el anélisis det componente curricular. Ed. Redcapa. Rio de Janeiro 1996.
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* resignificar el eje de la practica y del trabajo, incrementando la dedicacian
horaria en las actividades curriculares especificas y, en el marco de la
gestion, el tiempo asignado a los practicas en los programas de las

. asighaturas;

e incluir en la seleccion de conocimientos, los nuevos aportes tetrico-
metodologicos de las areas disciplinarias comprometidas y las
innovaciones tecnoldgicas derivadas de la dinamica de la profesion;

» ofrecer actividades curriculares electivas y variables en el tramo final de
formacién, incorporando en ellas contenidos tematicos vinculados con
distintas areas de interés profesional y/o con topicos de avanzada; y

» fortalecer la capacidad del proyecto para orientar su gestion, a través de
una mejor explicitacion de sus elementos componentes y una
revalorizacion de su caracter de organizador y regulador del proceso de
formacion. :
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3. OBJETIVOS DE LA CARRERA:

« Formar egresados universitarios capaces de interpretar, explicar y tomar

decisiones relativas a organizaciones y emprendimientos, a su estructura y
dinamica y a su disefio, planeamienta, conduccién, evaiuacion y controi de
resultados, asi como de realizar estudios e investigaciones que generen
innovaciones y propuestas metodolégicas destinadas a mejorar su
efectividad.

Formar egresados universitarios capaces de relevar, sistematizar vy
producir informacion relativa a organizaciones y emprendimientes, con
arreglo a distintos fines, y de colaborar en su gestion y evaluacion, asi
como de participar en. estudios y programas destinados a mejorar su

efectividad.

Coniribuir a:

v la generacidn de profesionales con formacion universitaria,
capacidad creativa y d|spon|bii|dad tecnoldgica;
v la solucidon. de problemas vy la satisfaccion de demandas vy

necesidades en este campo especifico; y
v al esfuerzo colectivo para el mejoramiento de la calidad de vida.
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4. CARACTERISTICAS DE LA CARRERA

4.1. Marco regulatorio:
Estatuto de la Universidad Nacional de Tres de Febrero.
Reglamento de Estudios de la Universidad Nacional de Tres de Febrero
Normativa interna de aplicacion a la elaboracion de proyectos educativos.

4.2. Tipo de carrera:
« Carrera de Licenciatura, grado basico de caracter permanente.
¢ Carrera de Tecnicaiura, ciclo técnico-instrumental.

- 4.3. Duracion Estimada:

Carrera de Licenciatura: cuatro anos y seis meses (4 y 6)
Carrera de Tecnicatura: dos afos y seis meses (2 y 6)

4.4. Titulo a otorgar:
[icenciado/a en Administracion de Empresas
Técnico/a en Administracién de Empresas

4.5, Alcances/incumbencias:

4.5.1. Alcances/Incumbencias del titulo de Licenciado en Administracién de
Empresas : '

> Planificar, organizar, conducir, y evaluar organizaciones Yy
emprendimientos y realizar el control de procesos y procedlmlentos con:
vistas a mejorar su efectividad.

> Disefiar, implementar y evaluar programas y proyecios de
reestructuracion y reconversion de empresas u otras organizaciones.

» Disefiar y evaluar estructuras, sistemas y procesos administrativos.

> Realizar la evaluacion econdmico-financiera de proyectos de inversion
pUblica y privada en organizaciones y emprendimientos.

> Asesorar en la formulacién de politicas y estrategias de desarrollo y/o
reconversion tecnoldgica en organizaciones y emprendimientos y evaluar
sus resultados.
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Seleccionar personas con arreglo a diferentes perfiles de formacion y
evaiuar su desempefio, en empresas Yy orfganizaciones y formular
programas y proyectos de capacitacion.

Participar en la promocion, negociacién y comercializacion de bienes y
servicios en el ambito de empresas u otras organizaciones. '

Asesorar en lo concernienie a organizaciones y emprendimientos, su
estructura y dinamica, y los métodos y técnicas de disefio, planeamiento,
conduccidn, evaluacion y control de sus resultados. '

Realizar estudios e investigaciones relativas a las organizaciones vy
emprendimientos, su estructura y dindmica, y los métodos y técnicas de
disefio, planeamiento, conduccién, evaluacion y caontrol de sus

‘resultados.

Realizar arbitrajes y peritajes relativos a organizaciones Yy
emprendimientos, su estructura y dindmica, y los métodes y técnicas de
disefio, planeamiento, conduccion, evaluacion vy control de sus
resultados. '

4.5.2. Alcances/incumbencias del titulo de Técnico en Administracion de
Empresas

3>

>

>

Formular criterios y construir categorias para el relevamiento de
informacion en organizaciones o emprendimientos, con ajuste a distintos
fines.

Gestionar la aplicacién de instrumentos de evaluacion en organizaciones

y emprendimientos.

Colaborar en:

v el planeamiento, conduccién y evaluacion de programas y proyectos
en organizaciones y emprendimientos |

v el disefio e implementacion de estrategias destinadas al
mejoramiento de la gestion en organizaciones y emprendimientos;

v la formulacién de propuestas destinadas a la resolucion de
situaciones de conflicto en el marco de la organizacion; y

v el desarrollo y evaluacion de programas y proyectos de capacitacion
de los recursos humanos.

4.6. Condiciones de ingreso y requisitos de admision:

Estudios Secundarios completos o Educacién Polimodal completa.
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e Cumplimentar las actividades relativas al ingreso a las carreras,
aprobadas por los organos de administracion academica de la

Universidad.

4.7. Requisitos para la graduacion: :

+ Para obtener el titulo de Licenciado/a en Administracion de Empresas,
deberan aprobarse la totalidad de [as actividades curriculares previstas
en la Carrera para completar la trayectoria formativa correspondiente a
la Licenciatura y cumplir con la presentacién y aprobacion del Trabajo
Final, de acuerdo a las prescripciones establecidas a tal efecto.

+ Para obtener el titulo de Técnico/a en Administracion de Empresas, los
alumnos deberan aprobar la totalidad de las actividades curriculares
previstas en la Carrera para completar el ftrayecto formativo

correspondiente.
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5. PERFIL DEL EGRESADO
5.1. PERFIL DEL LICENCIADO:

E! Licenciado en Administracidon de Empresas de la Universidad
Nacional de Tres de Febrero, es un egresado universitario capaz de interpretar,
explicar y tomar decisiones relativas a organizaciones y emprendimientos, a su
estructura y dinamica y a su disefio, planeamiento, conduccion, evaiuacion vy
control de resultados, asi como de realizar estudios e investigaciones que generen
innovaciones y propuestas metodologicas destinadas a mejorar su efectividad.

El enfoque con que se ha abordado su formacion pone énfasis en la
apropiacion de los espacios disciplinarios y tecnologicos que dan sustento a la
capacidad para ajustarse a las transformaciones y adoptar soluciones especificas
sobre la base del analisis critico de las variables que intervienen en la toma de
decisiones.

Tiene conocimientos de:

¥Oe! contexto sociohistorico, su transformacion y su problematica
contemporanea,; '

v [Clos esquemas conceptuales de [fas ciencias sociales que posibilitan la
comprension de la cultura y de las relaciones interpersonales, en los
grupos y en las instituciones;.

v Olas teorias y modelos de la Administracion y las técnicas, procesos y

~ procedimientos de planeamiento, gestién y control en distintos tipos de
organizaciones;

v Oios enfoques tedrico-metodolégicos de la Economia necesarios para la
interpretacion de hechos y situaciones especificas;

¥ [Olos elementos conceptuales y metodolégicos de la Matematica y la
Estadistica necesarios para la toma de decisiones y la resolucion de
situaciones problematicas con manejo de variables;

v Olas técnicas y procedimientos de medicion y evaluacion del patrimonio y
de la actividad econémico-financiera de organizaciones Yy
emprendimientos;

¥ Olos procesos comunicacionales y la tecnologia de comercializacion de
productos y servicios;

¥ [Oias estrategias de conduccién y capacitacion de las personas, con
arreglo a su dignidad y a su relevancia como factor superior de ventaja
competitiva; .

11
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YDOel marco juridico-normativa de aplicacion a la actividad de las
organizaciones y emprendimientos;

v[la operativa de computacion de uso general y la especificamente
disefiada para la sistematizacién de informacion en distinto tipo de
organizaciones y negocios;

v las técnicas de elaboracion y de analisis de datos e informaciones, la
lbgica y operatoria de indagacion y los modelos de investigacion
aplicables al desarrollo de estudios e investigaciones.

Dispone ademas, de conocimientos instrumentales de idioma
extranjero, inglés o francés.

R_.) Posee capacidad para: _

-> aplicar los conocimientos tedricos Yy metodolégicos de la
administracion y de las disciplinas implicadas en su actividad
especifica al pianeamiento, gestion y evaluacion de organizaciones y
emprendimientos;

> formular estrategias, programas y proyectos de mejoramiento de la
capacidad del personal, los recursos de infraestructura vy
equipamiento, los procesos Y, procedimientos tecnoldgicos, [as
politicas financieras y comerciales y el control de ingresos y costos;

- aplicar el conocimiento de los factores humanos gue intervienen en la
produccién como factor de ventaja competitiva entre organizaciones;

> utilizar el conocimiento de las variables contextuales en la formulacion
de politicas y estrategias de desarrollo organizacional;

> realizar diagnéstico organizacional, de areas y subsistemas y de sus
procedimientos, y proponer estrategias de intervencion destinadas a
mejorar la efectividad de organizaciones y emprendimientos;

- aplicar la tecnologia de indagacion y validacién de.conocimientos en la

U ejecucion de estudios e investigaciones relativas a las organizaciones

y emprendimientos, su estructura y dinamica, y los métodos y técnicas
de disefio, planeamiento, operacion, conduccion, evaluacion y control
de sus resultados.

Tiene conciencia del compromiso intelectual y social vy de la
responsabilidad ética que conlleva su practica profesional y ha desarrollado una
actitud critica y cooperativa que le permite autoevaluar su trabajo e integrar
equipos interdisciplinarios aceptando objeciones y sugerencias.

5.2. PERFIL DEL TECNICO




UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

El Técnico en Administracion de Empresas de [a Universidad Nacional
de Tres de Febrero, es un egresado universitario capaz de relevar, sistematizar Y
producir informacion, con arreglo a distintos fines, y de colaborar en la gestion y
evajuacién de organizaciones y emprendimientos, asi como de partlclpar en
estudios y programas destinados a mejorar su efect:v:dad

- Tiene conocimientos de:

“[el contexto socichistdrico, su transformacién y su problematica
contemporanea;. ' :

¥ Olos esquemas conceptuales de las ciencias sociales que posibilitan la
comprension de la cultura y de las relaciones interpersonales;

¥ Olas teorias y modelos de la Administracién y las técnicas, procesos:y
procedimientos de planeamlento gestlon y control en distintos tipos de
organizaciones;

¥ los conceptos basicos de la Economia que contr;buyen al anélisis e
interpretacion de hechos y situaciones;

v Olos elementos conceptuales y metodolégicos de la Matematica y la
Estadistica necesarios para colaborar en la resolucion de situaciones
problematicas con manejo de variables;

v Olas técnicas y procedimientos de medicién y evaluamon del patrimonio
de las organizaciones;

- ¥ Ola operativa de computacién de uso general;

¥ [las técnicas de relevamiento y analisis de datos e mformamones y de

gestion de materiales de evaluacién y control.

Dispone ademas, de conocimientos instrumentales de idioma
ex’tranjero, inglés o frances.

Posee capacidad para:

> seleccionar criterios y construir categorias para el relevamiento de
datos e informacion en organizaciones o emprendimientos;

> gestionar la aplicacion de instrumentos de evaluacion en
organizaciones y emprendimientos. '

- utilizar el conocimiento de las variables contextuales en la.formulacion
de pautas y criterios para el relevamiento de datos e informacion;

> colaborar en la gestion y evaluacién de organizaciones Y
emprendimientos; ‘

- participar en el disefio e implementacién de estrategias destinadas al
mejoramiento de la gestién en organizaciones y emprendimientos.

Se ha apropiado de la responsabilidad que implica su trabajo, es capaz
de realizar el analisis critico de su produccion y ha desarrollado una actitud
cooperativa que le permite colaborar con equipos interdisciplinarios.
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6. ACTIVIDADES CURRICULARES

6.1. Carrera de Licenciatura
Los alumnos que cursen la carrera de Licenciatura deberan completar, con
caracter obligatorio, el desarrollo de las siguientes actividades curriculares:
© con
« Treintay seis (36) Asignaturas’
. Dos (2) Practicas, de Tecnicatura y de Licenciatura®
« Tres (3) niveles de ldioma Extranjero °'
« Dos (2) niveles de Informatica®
e un (1) Trabajo Final

Nomina de asignaturas y actividades:

01.Teorias de la Administracion
02.Contabilidad |
03.Problemas de Historia del Siglo XX
04.Cultura Contemporanea
- 05.Introduccion a la Problematica del Mundo Contemporaneo
06. Introduccion a la Economia '
07.Comercializacion |
08.Analisis Matematico |
09.Cuestiones de Sociologia, Economia y Politica
10. Sistemas Administrativos
11.Microeconomia
12.Contabilidad ||
13.Analisis Matematico Il
14, Instituciones de Derecho Privado
15. Administracion General
16.Régimen Tributario
17.Algebra Lineal
18.Estadistica para Administradores
19.Practica de Tecnicatura

' Dos (2) asignaturas de cardcter electivo.

2 para completar la carrera de Licenciatura es necesaric cursar y aprobar la Prictica de Tecnicatura,

7 podréan cursarse o aprobarse en cualquier momento de la carrera y corresponderdn a los cursos que con la
misma denominacién y nivel, han sido programados como actividades curriculares obligatorias para todos los
alumnos de la Universidad. '

1dem anterior.
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20.Psicosociologia de las Organizaciones
21.Macroeconomia

22.Comercializacion

23.Célculo Financiero

24.Sistemas de Informacion

25. Administracién de Recursos Humanos
26.Administracion Financiera

27 .Instituciones de Derecho Publico
28.Teoria de la Decision

29.Relaciones Laborales

30.Planeamiento de Mediano y Largo Plazo
31.Costos '
32.Metodologia de la Investigacion
33.Practica de Licenciatura

34.Direccion General

35. Administracion de ia Produccion
36.Formulacién y Evaluacién de Proyectos
37.ldioma Extranjero |

38.ldioma Extranjero |l

39.ldioma Extranjero I

40.informatica |

41.informatica Il

42.Seminario de Integracion |
43.Seminario de Integracion |l

6.2. Carrera de Tecnicatura
Los alumnos que cursen la carrera de Tecnicatura deberan completar, con
caracter obligatorio, el desarrolic de las siguientes actividades curriculares:

con

Diecinueve (19) Asignaturas

Una (1) Practica de Tecnicatura

Dos (2) niveles de Idioma Extranjero B
Un (1) niveles de Informatica® ‘

Nomina de Asignaturas y actividades:

01.Teorias de la Administracion

02.Contabilidad |

03.Problemas de Historia del Siglo XX

04.Cultura Contemporanea

05.Introduccion a la Probiematica del Mundo Contemporaneo

! Podran cursarse o aprobarse en cualquier momento de la carrera y corresponderin a los cursos que con la
misma denominacién y nivel, han sido programados como actividades curriculares obligatorias para todos los
alumnos de la Universidad. ’ '

* Idem anterior.
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06.Iniroduccion a la Economia
07.Comercializacion |

08.Analisis Matematico |

09.Cuestiones de Sociologia, Economia y Politica
10. Sistemas Administrativos
11.Microeconomia

12.Contabilidad Il

13. Analisis Matematico [

14 |nstituciones de Derecho Privado
15.Administracion Generai

16.Régimen Tributario

17.Algebra Lineal

18.Estadistica para Administradores

19. Practica de Tecnicatura
20.Psicosociologia de las Organizaciones
21.ldioma Exfranjero |

22.ldioma Extranjero

23.Informatica |

7. PLAN DE ESTUDIOS

7.1. Régimen de cursado y carga horaria

Cédig | Asignaturas/ Actividades Reégimende | Carga horaria
o . cursado Semanal Total

“01 | Teorias de la Administracion = cuatrimestral 4 64
02 [Contabildadi ~—" cuatrimestral 4 84
03 | Problemas de Historia del Siglo po cuatrimesiral 4 B4
G4 |Cultura Contemporanea - cuatrimestral 4 54
95 | Introduccion a la Problematica del Mundo Contemporaneo—| cuatrimestral 4 64
068 |Introduccion ala Economia = .cuatrimestral 4 64
07 | Comercializacion | -~ cuatrimestral 4 B4
08 | Analisis Matematico | ~~ . cuatrimestral 4 64
09 | Cuestiones de Sociclogia, Economia y Politica =~ cuatrimestral 4 84
10 | Sistemas Administrativos -~ cuatrirhestral 4 .64
11 | Microeconomia =~ cuatrimestral 4 64
12 | Contabilidad Il =~ cuatrimestral 4 64
13 | Analisis Matematico Il -~ cuatrimestral 4 64
74| Instituciones de Derecho Privado <~ cuatrimestral 4 64
15 | Administracién General ~~ cuatrimestral 4 g4
16 | Régimen Tributario - cuatrimestral 4 64
17 | Algebra Lineal — cuatrimestral 4 54
18 | Estadistica para Administradores - cuatrimestral 4 54
1¢ ! Practica de Tecnicatura (*) = cuatrimestral 8 86
20 | Psicosociologia de fas Organizaciones - cuatrimestral 4 64

TOTAL NOTES TEOMICAIIA 1. oooewevosossaemssssremesassss e s 2 ee b s st .....1504
21 | Macroeconomia -~ cuatrimestral 4 64
22 | Comercializacién Il cuatrimestral 4 64
23 | Calculo Financiero . cuatrimestral 4 64
24 | Sistemas de Informacion -~ cuatrimestral 4 84

! Incluye dos (2) niveles de Idioma Extranjero y un (1) nivel de Informatica

16




UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
CARRERA DE ADMINISTRACION DE FMPRESAS

25 | Administracion de Recursos Humanos cuatrimestral 4 . 64
28 | Administracion Financiera - ) cuairimestral 4 B4
27 | Instituciones de Derecho Publico =~ cuatrimestral 4 84
28 | Teoria de la Decision ~~ cuatrimestral 4 64
29 1 Relaciones Laborales - B cuatrimestral 4 64
‘30 Planeamlento de Mediano y Largo Plazo 7~ cuatrimestral 4 64
31 |Costos — cuatrimestral 4 64
32 | Metodologia de |a Investigacion <~ cuatrimestral 4 84
33 | Practica de Licenciatura (*) - cuatrimestral 8 128
34 | Direccion Generat cuatrimestral 4 64
35 | Administracién de la Produccién -~ cuatrimestral 4 64
36 | Formulacion y Evaluacién de Proyectos cuatrimestral 4 64
37 |ldioma Extranjero ] - cuatrimestral 4 84
38 |ldioma Extranjero ll — cuairimestral 4 84
39 | ldioma Extranjero Il — cuatrimestral 4 64
40 {informatical — cuatrimestral 4 64
41 |lInformatica il — cuatrimestral 4 84
42 | Seminario de Integracion | -~ cuatrimestral 4 64
43 | Seminario de Integracion -~ cuairimestral 4 64
TOTAL HOr2s LICEMCIEIUIE oo.nee e eiieusueseeoossssaas s ssseestssasge s s s sairitey ey y et nrne e bt e e s se b anr e et 2848
{") Inciuye Trabaje Finai de Tecnicalura
(**} Incluye Trabajo Final de Licenciatura
7.2. Artlculacnon horizontal y vertical de las asignaturas
Cédigo Asignaturas/ Actividades cuatrimestre CORRELATIVAS
01 Teorias de la Administracion lere. | 00 ==----
02 Contabilidad ! N T
03 Problemas de Historia del Siglo XX tero. | 0 ------
04 | Cultura Contemporanea lero. | 0 ------
05 Infroduccion a la Probiematica de! Mundo Contemporaneo lere. | 0 eeeman-
08 Introducciodn a la Economia 2de. } 0 aee---
07 Comercializacion | 2do | 0000 =--sa-
08 Andlisis Matematico | 2do | 0 --e=--
09 Cuestiones de Sociologia, Economia y Politica 2da | 0 ae----
10 | Sistemas Administrativos 3ro.. 01
11 Microeconomia 3ro. 06
12 Contabilidad 3ro. 02
13 Analisis Matematico Il 3ro. 08
14 Instituciones de Derecho Privado 3ro. | 0 e-=---
15 Administracion General 4to. 06 — 10
16 Régimen Tributario 4to. 12
17 Algebra Lineal 4to. 13
18 Estadistica para Administradores 4ta. 13
19 Practica de Tecnicatura 5to, 15-16 - 17— 18
20 Psicosaciologia de las Organizaciones Sio. 15
21 Macroeconomia 5to. 11
22 Comercializacién [l 5Sto: 07
23 Calculo Financiero 5t0. 12 - 17
24 Sistemas de {nformacion Bto. 20
25 Administracion de Recursos Humanos Bto. 20
26 Administracion Financiera 6to. 21-23
27 Instituciones de Derecho Publico Bto. 14
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28 Teoria de la Decision 7mo. 21 - 24

29 Relaciones Laborales 7mo. 25 — 27

30 Planeamiento de Mediano y Largo Plazo 7mo. 24

31 Costos : 7mo. 76

32 Metodologia de la Investigacién 7mo. 18

33 Préactica de Licenciatura 8va. 16— 28 —~ 30— 31
34 Direccidén General gvo. 28

35 Administracion de la Produccion 8vo. 31

36 Formuiacien y Evaluacion de Proyectos 8vo. 31

37 {dioma Extranjero | e

38 Idioma Extrahjero Ii --- 37

39 Idioma Extranjero 111 --- 38

40 Informatica | R e

41 Informatica |l --- 40

42 | Seminario de Integracion | 7mo.  {[ 12-19-20-21-22
43 | Seminario de Integracion i 8vo. 28 —29-31-42

7.3. Organizacién por cuatrimestre.

Cuatnme Asignaturas/actividades curriculares
INTRODUCCION
ALA GULTURA
PROBLEMATICA | CONTEMPORANE | PROBLEMAS DE CONTABILIDAD TEORIAS DE LA
1 DE MUNDO A HISTORIA DEL [ ADMINISTRACION
CONTEMPORAN SIGLO XX
EO 03 02 01
05 04
CUESTIONES DE
SOCIOLOGIA, ANALISIS COMERCIALIZAC! | INTRODUCCION A
ECONOMIAY MATEMATICO ON LA ECONOMIA
2 POLITICA { ! :
09 08 07 06
INSTITUCIONES ANALISIS CONTABILIDAD SISTEMAS
DE DERECHO MATEMATICO i MICROECONOMIA | ADMINISTRATIVO
3 PRIVADO I s
14 13 12 1
10
ESTADISTICA REGIMEN ADMINISTRACION
PARA ALGEBRA LINEAL TRIBUTARIO GENERAL
4 ADMINISTRADO
RES 17 16 15
18
CALCULO COMERCIALIZACI PSICOSOCIOLOGI PRACTICA DE
FINANCIERO ON MACROECONOMIA A DE LAS TECNICATURA
5 I ORGANIZACIONES
23 22 21 20 “19
INSTITUCIONES | ADMINISTRACION | ADMINISTRACION SISTEMAS DE
DE DERECHO FINANCIERA DE RECURSOS INFORMACION
6 PUBLICO HUMANOS -
] 27 25 25 24
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METODOLOGIA PLANEAMIENTO RELACIONES TEORIA DE LA
BELA COSTOS DE MEDIANG Y LABORALES DECISION
INVESTIGACICN LARGO PLAZO
32 31 30 29 28
FORMULACION ADMINISTRACION DIRECCION PRACTICA DE
Y EVALUACION DELA GENERAL LICENCIATURA
DE PROYECTOS PRODUCCION
. 38 35 34 .33

Los niveles de |dioma Extranjero e Informatica podran cursarse en cualquier cuatrimestre
guardando los requisitos establecidos para el otorgamienta de cada uno de los Titulos

8. CONTENIDOS DE LAS ACTIVIDADES CURRICULARES

01.Teorias de la Administracion :

Concepto de administracién: La administracion como ciencia, técnica y arte.
Origenes y evolucion de la disciplina. Concepto de Eficiencia, eficacia,
efectividad, productividad. ~ Estructura 'y disefic de la organizacion.
Antecedentes. Teorias y enfoques de la administracién. Enfoque Clasico
(Taylor, Fayo! y Ford). Enfogque Neoclasico. Teoria de las Relaciones Humanas.
Teorias del Comportamiento. Enfoque Sistémico de la Administracion: Teoria
del Desarrolio. Teoria Matematica y Teoria de los Sistemas. Enfoque
Situacional. Teoria vinculada a la administracidon en Argentina.

02.Contabilidad |

Los conceptos basicos de la disciplina contable. Operaciones de las
organizaciones.  Principales elementos de la informacién contable.
Funcionamiento del sistema contable. Registro de operaciones y hechos
econémicos relevantes. Control Patrimonial. La contabilidad como sistema de
informaciéon para la toma de decisiones. a- contabilidad y sus funciones.
Caracter de la disciplina contable. Contabilidad . y teneduria de libros.
Contabilidad, sistemas y subsistemas. Los informes contables. Usuarios de la
informacion contable. Contenidos basicos de la informacién contable. Normas
contables. Funcionamiento del sistema. Cuentas y pian de cuentas. El método
de la por partida doble. Registracion, mayorizacion Yy el analisis de cuentas.
Balances de comprobacion, tareas previas a la emision de estados contables
definitivos, ajustes. Criterios de percibido y devengado. Culminacion del
proceso contable. '

03.Problemas de Historia del Siglo XX
La herencia del sigio XIX: el legado de las revoluciones burguesas y Ia
revolucion industrial. El nuevo ritmo de la economia. El reparto del mundo. Las
principales corrientes ideoldgicas: el liberalismo, el nacionalismo y el socialismo.
El mundo de entreguerras: Las guerras mundiales. La revolucion Rusa y los
avatares de la URSS hasta 1945. Los fascismos y el Holocausto. América
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Latina y la Argentina desde la modernizacion hasta 1945. La Guerra Fria: El
enfrentamiento  Este-QOeste. El desarrollo de la URSS desde 1945 a la
perestroika. Ef nuevo rostro de la sociedad moderna. Latinoameérica y Argentina
desde 1945 hasta principios de los '80.

04.Cultura Contemporanea

El concepto de cultura. La concepcion descriptiva y la concepcién semidtica de
la cultura. La proximidad y la ajenidad cultural en el contexto actual. La crisis de
los paradigmas polares en el anaiisis de la cultura y la reformulacién del
concepto clasico de identidad. La dimension cultural de la globalizacion.
Cultura-ciudad. La tension global-local. Lugares y no lugares. Los muros de la
ciudad: segregacion espacial y fractura social. Espacio urbano y construccién
de fa otredad. Cultura y sujeto. Practicas sociales y constitucion de
subjetividades corporales. Cuerpo e individualismo. Nuevas tecnologias y
fragmentacion del sujeto. Cultura de consumo y posmodernidad. Emergencia y
desarrollo del movimiento anti-mundializacion. ‘

05.introduccién a la Problematica del Mundo Contemporaneo
El mundo contemporaneo. Espacio y tiempo. La insercion social. Trabajo,
tecnologia y sociedad. Informaciéon y conocimiento. Universidad y crisis.
Educacion y sociedad. Politica y movimientos sociales. La identidad nacional.
Integracion y perspectivas. Nuestra Universidad. Vocacién y orientacion.

06. Introduccion a la Economia

La economia como disciplina cientifica: métodos, instrumentos y reilaciones con
otras disciplinas. Economia e ideologia. El aparato productivo, de circulacion,
distributivo, de consumo. Cambio tecnolégico. Mercado y Precios. Teoria del
consumidor y de la firma. El equilibrio general. Competencia imperiecta y
organizacién indusirial. Nociones de macroeconomia, contabilidad nacional y
crédito, problemas presupuestarios. Producto e ingreso. Moneda y crédito,
inflacién y desempleo. Economia regional. Economias abiertas.

07. Comercializacion | | -
Definicion, fundamentos, la funcién del Marketing en la actividad empresaria.

Los campos de accidn. El entorno del Marketing y fas nuevas realidades. La
gestion de ta informacion del Marketing. lLos sistemas de inteligencia e
investigacién. El estudio de las necesidades. Desarrollo de los negocios a
través de la estrategia de segmentacion. Desarrollo de la Mezcla de Marketing.
Las variables operativas controlables: Producto, Precio, Plaza y Promocion. Las
criticas y la evolucién de las variables. Las estrategias del Marketing en la era
digital. Responsabilidad social y ética del Marketing.

08. Analisis Matematico |
Numeros reales. Limite funcional. Propiedades. Caiculo de limites. Teorema de

limites y derivadas. Funcion inversa, derivada. Derivadas sucesivas.
Diferenciacién formal y aplicada. Variacién de funciones. Funcion primitiva,
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integral definida. Método para el calculo de primitivas. Integracion formal y
aplicada. integral definida de una funcion, areas. :

09. Cuestiones de Economia, Sociologia y Politica
El conocimiento de lo social. Conceptos y categorias béasicas acerca de lo
social. Origen histérico de las ciencias sociales. Origen histarico de la sociologia
clasica. Principales problemas y condiciones que la hacen posible. Conceptos y
categorias béasicas acerca de lo social. £l materialismo histérico. Origenes y
antecedentes. El Estado. La ideologia. EI modo capitalista de produccion.

- Plusvalia y acumulacion. Las crisis ciclicas. El cambio social. La estratificacion
social. La enajenacion. Estructura social capitalista. Cambio estructural y
politicas sociales en Argentina.

O

10. Sistemas Administrativos ,

Vision de la organizacion como sistema complejo de informacion y control.
Caracterizacién de sistemas administrativos. Elementos que constituyen el
sistema. Modelos de sistemas y su relacion con la naturaleza de la
organizacion. l.as areas de la organizacion: funciones y procesos. Niveles
de autoridad, areas de responsabilidad. Matriz de delegacién de
decisiones. Sistemas componentes: de planeamiento 'y gestion,
comerciales, financieros, de personal, " operativos. Tecnologia de - los
sisteas aplicados a la gestion. Diferentes formas de disefio de la
organizacion: metodologias y alternativas. Las formas basicas de articular
tareas, flujo de informacion y decisiones. Los circuitos de normalizacion,
regulacion y control de las operaciones. Procedimientos para la evaluacion
del control interno. Auditoria de sistemas administrativos. Sistema de
Control de Gestion.

11. Microeconomia L

- Principios basicos del analisis econdmico. El mercado; Qferta, demanda,
determinacion del equilibrio, efectos de Ia intervencion estatal, elasticidades de
oferta y demanda, excedentes del consumidor y el productor. La conducta del
consumidor: preferencias y eleccion racional, concepto de utilidad, restriccion
presupuestaria, derivacion de la demanda individual y de mercado. El productor:
funcion de produccion y costos, maximizacion de beneficios, derivacion de la
curva de oferta individual y de mercado. Formas de mercado: competencia
perfecta, monopolio, competencia monopolistica, oligopolio; concepto Yy
caracteristicas principales, equilibrio y efectos econdémicos. Analisis costo —
beneficio. Fallas de mercado: externalidades, bienes publicos, correccion de [as
fallas del mercado, intervencion estatal. '

12. Contabilidad Il

Aspectos especificos de la disciplina contable. El estado de situacion
patrimonial, sus contenidos y métodos de valuacion de partidas. El estado de
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resultados, composicién y valuacion, El estado de evolucion del patrimonio
neto, Las notas anexos y cuadros cOmo parte integrante de los estados
contables. Previsiones, criterios para su constitucion y uso. La financiacion de
las actividades. Distintos tipo . de aportes. Capitalizacién, reinversion,
financiacién propia y externa. Tratamiento de las reservas y resultados no
asignados. Impuestos y tasas. Impuesto diferido. Métodos para reconocer el
efecto de la depreciacion monetaria. Ajuste por inflacion. Tratamiento de 108
AREA. Forma de presentacion de los estados contables para usuarios internos
y externos. informes contables para la gestion.

+3. Analisis Matematico Il
Fusiones de varias variables. Dominio, limites, continuidad, derivadas parciales,
incremento total y diferencia total. Series Taylor y Mac Laurin para funciones de
varias variables. Extremos relativos y ligados. Integrales multiples. Ecuaciones
diferenciales. Ecuaciones de diferencias. '

14. Instituciones de Derecho Privado
El Derecho, la ley. Fuentes del Derecho. Personas. Obligaciones. Teoria
general del contrato:. contratos modernos de empresa. Derecho Comercial. La
Empresa, su organizacion juridica. Sociedades, sociedades anonimas, de
responsabilidad limitada. ~ Formas asociativas modernas. La regulacion
econdmica y la organizacién de las empresas. '

15. Administraciéon General

Conceptualizar a la administracion y a la gestién desde el conocimiento holistico
de la disciplina enfocado en: Paradigmas. Lo simple y lo complejo. Los
paradigmas del modelo cultural. Analisis de la organizacion. La organizacion
viable. Lo proyectado y lo posibie. Planificacion y disefio. Objetivos, politicas ¥y
estrategias. Los propoésitos declarados. Prioridades y lineas de accién. El
concepto de estrategia. El saber de los directivos. Conocimientos y creencias.
imagenes y emociones. El discurso directivo. Las formas de expresion.
Transparencia y credibilidad. La gobernabilidad. La puesta en sintonia con lo
social. Teoria det Caos y la Compigjidad. Creatividad e innovacion.
Globalizacién, desarrollo local y globalizacion. (El aspecto social). Liderazgo y
trabajo en equipo. Procesos de aprendizaje organizacional

16. Régimen Tributario ‘

Actividad Financiera del Estado, gastos (clasificacion de Gastos), recursos
(clasificacidon de Recursos), presupuestos, (tipos de presupuestos), impuesto
Unico, Sistema Tributario, teorias Econdmicas de los Impuestos, efectos
Econdmicos de los Impuestos, Doble y Multiple Imposicion Nacional e
Internacional, (Soluciones), Sistemas de imposicion sobre consumos,
patrimonios y rentas. Reégimen Simplificado (Monotributa), AFIP (Altas;
modificacion y Ceses, Personas Juridicas y Fisicas), Régimen de Facturacion
(Normativa), Ley de Procedimiento 11683.

17. Algebra Lineal
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Ecuaciones lineales y cuadraticas. Ecuaciones algebraicas, exponenciales y
logaritmicas. Matrices. Determinantes. Sistemas de Ecuaciones Lineales.
Elementos de analisis vectorial. Espacio vectorial. Producto de vectores.
Coordenadas vectoriales. Tasas y limites. Aplicaciones administrativas.

18. Estadistica para Administradores

Concepto de Estadistica. La Estadistica en la Administracién de Empresas.
Bases de datos: creacion y control. Presentacion de la informacion en cuadros y
graficos. Analisis y. descripcion de la informacion mediante el calculo y [a
interpretacién de medidas adecuadas. Concepto de indicador: tasas y razones.
[ndices de precios y cantidades. Probabilidad: conceptos, diferentes enfoques,
aplicaciones. Variables aleatorias discretas y continuas. Distribuciones de
probabilidad. Estadistica inferencial. Concepto de muestreo. Estimacion puntual
y por intervalo de confianza. Analisis de regresién y correlacion. Series de
tiempo: componentes de la serie y desagregado de los mismaos. Aplicaciones .

19. Practica de Tecnicatura :
Estructuras organizacionales y técnicas de formalizacién del comportamiento
organizativo. Técnicas de disefio de circuitos administrativos. Normas para la
formulacién de manuales de procedimiento. Proceso de planeamiento, control y
analisis de desvios. Analisis basico de proyectos economicos y financieros, de
costos fijos, variables y punto de equilibrio. Planes de negocios PYME. Plan
operativo: fases, aspectos economicos y- financieros y estructuras de costos.
Estudio preliminar de mercado y del marco regulatorio. Marketing y ejecucion.
Aplicaciones.

20. Psicosociologia de las Organizaciones

El estudio de las organizaciones. Las organizaciones y su papel en el mundo
contemporaneo. Principaies aproximaciones teoricas. Paradigmas, modelos y
teorias de la organizacion. Objetivos. Personay organizacion. Medio ambiente
y organizacién. Tecnologia y estructura organizacional. Relaciones de poder. El
conflicto en las organizaciones. Cultura y clima organizacional. Problemas
socio-organizacionales. Diagnostico y evaluacion organizacional. Los procesos
de cambio organizacional. Empresas familiares y empresas en crisis. Las
organizaciones no gubernamentales.

21. Macroeconomia

Conceptos, mediciones y estimaciones de las principales variables econdmicas.
Construccién e interpretacion de indicadores. Dimension real, monetaria y
financiera. Fuentes de fluctuaciones econémicas. l.a produccion y su
composicion. Identificacion de los factores determinantes del crecimiento
econémico. La acumulacion y distribucion def ingreso. Sector publico y politica
econémica. Interacciones entre 1o publico y io privado. Regimenes monetarios,
cambiarios y financieros. Relaciones econémicas internacionales. Integracion
global de mercados. Rol de las instituciones financieras supranacionales.
Coordinacion y consistencia de las politicas econdmicas en entornos complejos.
Crecimiento y Desarrollo.

23



UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

22. Comercializacion li
Ei pensamiento sistéemico como enfoque de planeamiento. La Comercializacion
y su enclave en la Organizacion. La Comercializacion Estratégica y Ia
Operativa, objetivos y diferencias. Sistema de pensamiento, de analisis y de
accion. Analisis de! comportamiento de ia organizacion y de la competencia
tanto al interior de la misma como en su relacidn con los contextos. El modelo
FODA como herramienta de planeamiento. El consumidor, su comportamiento,
motivaciones, analisis de necesidades y deseos. E! mercado de referencia,
deteccion y andlisis del atractivo. Segmentacién y Posicionamiento. La decision
estratégica y la tactica, zonas de certeza e incertidumbre. Las diferentes
estrategias, basicas de desarrollo, de crecimiento y competitivas. El Plan de
" Comercializacién, su confeccion. '

23. Calculo Financiero

Elementos de una operacion Financiera, Tasa de inferés. Concepto y Tipos,
Régimen de Interés Simple . Vencido Y Adelantado, Régimen de Interés
Compuesto, Rendimiento Efectiva, Equivalencia de Tasas, Valuacion de
Activos, Criterio del Valor Actual Neto, Criterio de la Tasa Interna de Retorno,
Proyectos de Inversion, Valuacién de Bonos y Obligaciones Negociables,
Riesgo Pais, Anualidades, Sistemas de Amortizacién de Deudas, Costo
Financiero Total de un Préstamo, Seguros de Retiro. -

24. Sistemas de Informacién

Caracterizacién de la informacion. Su aporte en las organizaciones a los
distintos niveles. Visién estratégica. Marco conceptual de los Sistemas de
Informacion en el contexto de las organizaciones plblicas y privadas. Aspectos
tecnologicos de los medios de procesamiento y comunicaciones. Software de
base y utilitarios. Software de usuario final. Redes. Estructura de Datos.
Aspectos légicos y técnicos de las Bases de Datos. Su efecto en los desarrolios
y explotacién de aplicaciones. Metodologia  de desarrolio y .evaluacion de
sistemas aplicativos. Métodos de formalizacion. Administracion de los recursos
informaticos en las organizaciones. Planeamiento de los Sistemas de
Informacion. Control interno y seguridad aplicados a la tecnologia de la
informacion (aspectos fisicos y logicos).

25. Administracién de Recursos Humanos
Estructura Organizacional. Nexo entre Persona y Estructura. Herramientas de la
estructura organizacional. Armado de estructura. Procesos de reclutamiento de
personal. Seleccion de personal. Entrevistas. Seleccion basada en un sistema
de competencias laborales. Froceso de induccién laboral. Transferencia de
experiencias laborales. Medicion de competencias laborales. Proceso de
medicion de desempefio. Desempefio formal, medicién de la actitud y la aptitud.
Proceso de capacitacion. Objetivos, tipos ¥ extensiones de la capacitacion.
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Evaluacion de desempeiio. Evaluaciones 360 grados. informacion de resuliados
de capacitacion. Liderazgo situacional. Cuadrantes de liderazgas. Ciclos

26. Administracion Financiera

Las finanzas en la empresa. Rol del administrador financiero. Sistema
financiero. Mercados monetario y de capitales. Instrumentos para el analisis
financiero. Riesgo y rentabilidad: equilibrio de activos financieros. Planificacion
financiera. Presupuesto y control presupuestario. Decisiones de inversion.
Metodologia para la formulacién de proyectos de inversion. Flujo de fondos
proyectado. Evaluacion econdmico-financiera de los proyectos de inversion.
Analisis de sensibilidad. Decisiones de financiamiento. Financiamiento a corto,
mediano y largo plazo. Costo de capital. Fuentes de financiacion de la
empresa. Decisiones sobre |a distribucion de dividendos. Administracion del
capital de trabajo. El control financiero de la empresa.

27. Instituciones de Derecho Plblico

Historia constitucional. El Estado. La Constitucion. Formas de gobierno. El
federalismo. Competencias. Relaciones Nacién-Provincias. Sistema economico
rentistico de la constitucién. El Congreso, atribuciones. Formacion y sancion de
las leyes. Presupuesto. La funcion de control. El Defensor del Pueblo. E
Poder Ejecutivo. Atribuciones. Jefatura de gabinete. Ministros. Decretos.
Decretos de necesidad y urgencia. El Poder Judicial. Control de la
constitucionalidad. '

28.Teoria de la Decision
La teoria de la Decisién. EI Proceso de Decision. La decision racionali,

subjetiva, prescriptiva y universal, y Ia modificacion del contexto. La evaluacion
de las situaciones de Decision, el problema. Las variables de! problema vy el
comportamiento del-contexto. Matriz'y arbol de Decision. “La programacion de
las decisiones. Objetivos en conflicto. Teorias de |a preferencia, de la utilidad vy
del valor monetario esperado. Criterios de decision. Decisiones bajo riesgo,
certeza, competitiva, Bayesiana. Decisiones de grupo y riesgo compartido.
Conflicto y negociacién. La Decision en la practica. Pros y contras de la teoria
de la Decision.

29. Relaciones Laborales
Mercado Laboral y empleos. Analisis de puestos de frabajo Evaluacion
psicotécnica y de antecedentes. Etapas previas al ingreso, andlisis pre-
ocupacional y orientativo del trabajador. Tramites para el ingreso. Evaluacion de
tareas y politicas de promocion y capacitacion. Sistema de remuneraciones,
distintos tipos. Compensaciones, participacion en los beneficios. Modelo de
competencias. Prestaciones adicionales. Aspectos previsionales e impositivos
de las remuneraciones. Marco regulatorio de las relaciones jaborales.
Encuadres sindicales. Convenciones colectivas de trabajo. Leyes laborales,
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aseguradoras de riesgos de trabajo, legislacion y jurisprudencia laboral.
Organismos de control, de mediacién y administracion de justicia en el fuero
laboral.

30. Planeamiento de Mediano y Largo Plazo

Origen y caracteristicas de la planificacion. El planeamiento estratégico. La
planificacion dentro de Ias funciones de Administracion. Procesos de definicion
de objetivos, mefas y politicas. El proceso de planificacion. Datos Y
herramientas para [a planificacién. Tipos y procesos de control.
Realimentacién. Definicion de indicadores para control de ejecucion y
evaluacién de resuitados. La modificacion del comportamiento del sistema.
Instrumentos auxiliares de planificacion y control. Estudios de factibilidad.
Condiciones y metodologias definidas por instituciones financieras nacionales e
internacionales. Modelos de sistemas para las tareas de planificacién. Modelos
matematicos, estaticos y dinamicos. Analisis de programas y proyectos.
Pracesos de seguimiento, revision y actualizacién de planes. Presupuesto:
(aspéctos basicos)

[

31. Costos
Naturaleza y propdsitos del conocimiento de costos. Elementos del costo.

Sistemas de costos. Costos predeterminados. Procedimientos y técnicas del
costeo, por érdenes y por procesos. Produccion conjunta. Costos comerciales,
administrativos y financieros. Costos en el proceso de toma de decisiones.
Costos y precios. Técnicas de control y reduccion de costos. ‘

32. Metodologia de la Investigacion

Légica. Lenguaje, funciones del lenguaje, niveles del lenguaje. Semiotica.
Introduccion histérica a la epistemologia. Contexios de descubrimiento Y
justificacion. Conocimiento 'y ciencias. Inductivismo. Método hipotético-
deductivo. Método hipotético deductivo liveralizado. La evolucion de la ciencia
como evolucion de paradigmas. Ciencia Normai. La investigacion bajo el
paradigma. Modelos de aplicacion. Paradigmas y ciencias sociales. Programas
de investigacién. La evolucion de ia ciencia como programa de investigacion.
Estructuras de las teorias cientificas. Ciencia y desarrollo.

33. Practica de Licenciatura
Analisis de la idea/opartunidad de negocio. Cadena de Valor. Evaluacion de la
demanda cuali-cuantitativa. Analisis de la oferta. Analisis del proceso
productivo. Recursos Humanos - Productives - Financieros - Proveedores -
Estructura de Costos e Ingresos - Marco legal e impositivo. Diagnostico y
planeamiento. Elaboracién de estrategias competitivas. Analisis de propuestas y
determinacién de la fuente de financiamiento. Evaluacion economica financiera

de la propuesta. Aplicaciones.

34.Direccion General
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" Teoria y practica de la direccion General. La vision sistémica y el enfogue
organizaciona!l de la realidad. La politica, el gobierno y la Direccion. La
legitimidad, gobernabilidad Y viabilidad. El coniexto, propésitos, estrategias y
capacidades internas. La funcion de direccion como espacio y nivel de
coordinacion y conduccion. Direccion y toma de decisiones. Toma de
decisiones en condiciones de incertidumbre. L.a direccion en funcion de la
organizacion. Distinias formas de direccion. Criterios de direccion y gerencia:
eficacia, eficiencia, economicidad, productividad. E| cambio desde la direccion.
Los cambios impulsados por la cultura, la tecnologia, fa estructura. Gestion y
Participacion. La gerencia social. La gerencia en el sector publico. Etica y

Direccian.

35. Administracion de la Produccion
La Empresa como Sistema y el Subsistema de Operaciones. La Teoria de
Produccion; enfoque microeconomico. Estrategias de Operaciones. Aplicacion
de Evaluacion, Gerenciamiento Yy l ocalizacion de Proyectos; macro Y
microubicacién de plantas € instalaciones. Seleccién y Disefo del Producto.
Seleccion y Disefio del Proceso. Aplicacion de la Gestion de! Conocimiento v 1a
Tecnologia. Tecnologia de Operaciones. Gestion y Control de Calidad.
" Planificacion de la Capacidad y Distribucion de Instalaciones. Diseno'y Medicion
del Trabajo. Gestion de Inventarios. Logistica y la Gestion de la Cadena de
Abastecimiento. Planificacion Agregada, a corto, mediano y largo plazo. Control
de Gestion y Diagnéstico de las Operaciones. Gestion del Mantenimiento.

Gestion de Higiene y Seguridad.

26. Formulacién y Evatuacion de Proyectos :

La planificacion a nivel micro. Identificacion del Plan de negocics. Estudio del
mercado recopilando informacion para el analisis de la demanda y la oferta.
Proceso de produccion y efectos econdmicos de la ingenieria. Determinacion
del tamafio optimo. Factores de localizacion utilizando métodos cualitativos Yy
maximizacion del valor actual. Aspectos organizacionales y legales. Informacion
de costos para la toma de decisiones. Curva de inveérsiones. Alternativas
impositivas. Evaluacion economico-financiera. Analisis de sensibilidad. Fuentes
de financiamiento. Aplicaciones a casos integrales de pequenas, medianas y
grandes empresas en el contexto local, provincial y nacional.

42. Seminario de Integracion |
La integracién para la toma de decisiones complejas, ‘tomando los

conocimientos previos adquiridos en la carrera, incorporando  una nueva
herramienta en los saberes facticos que e€s requerido  como competencia
profesional, tomando en cuenta 5 ejes de conocimiento fundamentales!
Administracion, gconomia, contabilidad, comercializacion y sistemas de

informacion.

43. Seminario de Integracion 1l
La integracién para la toma de decisiones complejas, tomando los conocimientos
previos adquiridos en la carrera, incorporando una nueva herramienta en los
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saberes facticos gue es requerido como competencia profesional, tomando en
cuenta 5 ejes de conocimiento fundamentales; Teoria de la decision, direccion
general, Planeamiento ce mediano y largo plazo, administracion de la produccién
y costos. ‘

8.1. IDIOMA EXTRANJERO E INFORMATICA ‘
Los contenidos tematicos correspondienies a los niveles de Idiomas
extranjeros y de Informatica, son comunes para todas las carreras de la
Universidad y se encuentran prescriptos por la norma correspondiente. .




